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－私立大学の戦略的経営の必要性－ 

金融界から教育の世界に入った筆者がこれまで推し進めてきた「大学経営・教育改革の経緯」

と、その中で触れてきた多くの私立大学に関する文献、同経営・教育改革等の資料を系統的に

組み直した大学改革の参考書！ 

 

中小規模の私立大学が進めるべき「改革」とはどんなものなのか。「改革」を考える上での基

礎知識となる、日本の大学の歴史、大学経営を取り巻く環境の変化などのまとめから、具体

的な課題抽出、解決方法の事例までが網羅！ 

【編著者履歴】 

水戸 英則（ミト ヒデノリ） 

学校法人二松学舎理事長。九州大学経済学部 卒業、日本銀行青森支店長、肥後銀行常務取締役を経て 

学校法人二松学舎へ。日本私立大学協会監事、文部科学省国立大学法人評価委員会委員等 

〈表紙イメージ〉 

日本私立大学協会や日本私立学校 
振興・共済事業団の方々も推薦！ 

 

「大学改革のあり方がこの一冊に詰まって

います。必読！」 

日本私立大学協会 会長 

大沼 淳 氏 

 

「21 世紀のグローバル化と少子化の中で、

私立大学特に中小規模の私学が、いかに教

育改革と経営改革を戦略的に行わなけれ

ばならないかを、豊富なデータと著者の経

験知に基づいて論じている“知行合一の

書”。」 

日本私立学校振興・共済事業団 理事長 

 河田 悌一 氏 

 

「私立大学経営全般のほか、財務についての

解説、収益事業会社経営、信用格付け取得

問題、私立大学の情報公開・IR 等について

論を進めており、私立大学経営に必要なエ

ッセンスが盛り込まれている。非常に興味

深く拝読した。」 

 日本私立大学協会 事務局長 

小出 秀文 氏 

 

 

今、なぜ「大学改革」か？ 
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