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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
平成28年度は119万人、9年後の平成36年度から100万人台、15年後43年度から100万人割れ、60万人に向かって縮小していく
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
帰属収支差額比率:【計算式】（帰属収入－消費支出）÷消費収入 【評　価】　高い方が良い　帰属収支差額⇒事業活動収支差額
帰属収入から消費支出を差し引いた帰属収支差額の帰属収入に対する割合。この比率がプラスで大きくなるほど自己資金は充実、経営に余裕があるみれる。プラスの範間内で基本金組入額が収まっていれば当年度の消費収支差額は収入超過を示し、この範囲を超えた場合は支出超過を示す。　マイナスになる場合は、当年度の帰属収入で消費支出を賄うことができないことになり、基本金組入れ前で既に消費支出超過の状況にある。マイナスの要因が一時的あるいは臨時的である場合を別として、マイナスが大きくなるほど経営は窮迫し、いずれ資企繰りにも困難をきたすこととなる。プラスが大なほど、自己資金は充実、経営に余裕があると判断可能�　ビジネス的に見た場合の「採算がとれているか」の指標は帰属収支差額で、これは企業会計の経常利益に相当。単年度の教育サービス事業で採算がとれているかどうかを見る上で、一番基本になる指標
　帰属収支差額比率は少なくともプラス、可能であれば１０％以上が望ましい。なぜならば基本金の平均が１０％程度であり、同比率が１０％以上だと、帰属収支差額１０％から基本金の組入額１０％を差し引いても、何とか採算がとれるからです。売上高経常利益率　：　経常利益 ÷ 売上高 × 100��この指標は、経常利益を、売上高で割って計算します。経審では上限値5.1％、下限値－8.5％を設定しており、高いほど評価の良い指標。
■ 売上高経常利益率の指標数値の見方 （単位：％）　業界平均値 －0.047％
(1)優良： 5.1 ～ 4.0非常に優良な企業といえます。�上位の約20％が4.0％を超えています。(2)良好： 4.0 ～ 3.0利益率の良好な企業です。�この状況を保つようにして下さい。(3)標準(上)： 3.0 ～ 0.6健全な企業です。�2.0％を超える状態を保つようにしましょう。(4)標準(下)： 0.6 ～ 0標準的な企業ですが、利益を上げるための工夫を検討しましょう。(5)注意： 0 ～ －3.0利益率が赤字です。�利益を出すように努力が必要です。(6)危険： －3.0 ～ －8.5利益率は非常に低く、根本的に利益を出すための改善が必要です。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
すなわち、私立大学においては、①国公私の設立に由来する公費負担の格差から授業料格差、施設設備の設置者負担原則等大きな財務面での遜色があること。②少子化が進展、①の要因もあり、地方所在私大中心に定員未充足先が増加（過去5年平均43%の私学が未充足）、収支悪化が進展、加えて➂知識基盤社会やグローバル化の進展から、アクティブラーニング、語学教育、ＩＣＴの導入等教育装備関連コスト増から私大経常費が年々増加（同経費に占める経常補助比率は約10%とこの10年間徐々に漸減）などから、私学経営にはこれまで構造的に財務悪化圧力が働いており、とくに中小規模私学の経営は並べて、悪化傾向にあるといえる。次ページ図表4をご覧ください。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
以上のとおり戦略的経営の切り口をもう一度整理すると…
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
R&I:Rating&Investment   JCR:Japan credit rating agncy　Moodys,S&P等海外格付会社　米国大学は相当数格付けを受けている。
多くの教職員が係わることがポイント。




Hlﬁ.-o

t-""o-

BARDFIIKFDFHDINEIZONT

B RKIZKFOLNAICLHHIFHIEDOIESZLEBRU THEHE BARDIAIKF(EKE
HIZKF D40 1 IEEEROTHED. MU FRIUMI+CH S,

{RICP AU hERTERE
DEIS (M1A) =
CTILFELIES - -
I KFSETH

5 0 0 O{EMHDUIRA
1] (x)

(%) BARIIIFRIRE
-HEBREERM274F
ESHOIWFMBILDE
HE#BURA (¥1,800
8M) MN4EICR3ER

EURIBADHET .

EAROIIAFEA

(h82) BFRILZFRIRE - HFERE
[ER27FES HOIFIAB (FHR26FEREDOKRFEN)

P AV hDILIIKF

(Hhi8R) FEFHHEEEDMRET

(U.S. Department of Education, Digest of
Education Statistics 2014, Table 333.40 ) ZJclC{ER

15, I EOME A SIS
sEFMEILLEL TR FEF
JARUSRIEAKRE

BAZTH T —FAFM |
HAR (20114) 518212 71681=
KE (20124F) 25Jk179012M 2Jk201EH
RKE (20114F) 1Jk64611EH 1097/5MH
RE (20054F) 61601EM NA

43

(

HHER F SRR fE st cE T IR a8 iz



b - RBREFTEORE

HizaEE 6 DOUIDOTH - RAAGHEZRAE.
CNICEDERERITIIENEERNEE

RELOSER

~

RMAFPYITRE. A7—IRIVY—h 50 = RIEER - BRDHESD

IERIZ NI CRAT—IILY —, HBEDERE DERE RV TRE
BFORMEBMIIAMBERE. TN2RRISAETEIIL2AR
SNEHIENERINT FWEDKERFEEE Hh D BIRIEZEE
sTHIEEOESEE, RISAT A, FFEFIZ1#EE. PDCAFFIZHL

/@@9@@@\

/

44



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
これらの切り口ごとに経営戦略の指針たる長期経営改革を策定していくことになる。本学が策定した時の留意点をまとめると、そのポイントは次の通り。
このほか策定に関する詳細な点については、話す時間がないが、策定の手順を示した図は次に用意した。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
新プランに引き継ぐ基本理念、改革5本柱はこの図左端に掲載、上から①建学の精神に基づく憲章の制定、②教育・研究の質的向上、④ガバナンスとコンプライアンス、⑤情報公開と透明性です。これを受けて改革5本柱、①基本フレームワーク、②教育・研究の質的改善、③学生支援、④キャンパス整備、⑤法人運営等です。またビジョンの根幹である基本フレームワークには、二松学舎創設時の本学の建学の精神とこれを基にした育成する人材像を規定、すなわち「東洋の精神による人格の陶冶」「己を修め、人を治め、一世に有用なる人物を養成する」を基とし、これを現代風に解釈、「日本に根差した道徳心を基に、国際化、高度情報化など知識基盤社会が進む中で、自分で考え、行動する各分野で活躍する人材」を育成する人材像と定義し、この人材像を実現のため各設置校の教育ビジョンを設定しいます。因みに大学であれば、「国語力」を、高校であれば、「論語」を主軸に据え、教育を展開、育成する人材像の実現に努めてきていますし、今後もその方針です。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
本学は、創立135周年時に、二松学舎構成員の共通目標であるN2020PLAN（以下現プラン）を策定公表、5年間のアクションプランに従い、改革を実現してきました。しかしこの5年間、私学経営を取り巻く環境は大きく変化。18歳人口の更なる急減（31年には100万人、40年には80万人台へ）、AI、IOT等第4次産業革命の進展等経済・社会環境大きく変化するとの予想、大学政策では定員管理の厳格化、東京23区所在大学の増員抑制、実践的な職業大学の出現、法人経営面でのガバナンスや情報公開の更なる充実・強化等私学法の改正予測等から、新たな長期計画策定の必要が出てきました。
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